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Lisboa, 8 de janeiro

Galp e Moeve em negociagoes para juntar
atividades de Downstream com vista a criacdo
de plataformas lideres europeias de Energia e
Mobilidade

A Galp e os acionistas da Moeve, Mubadala Investment Company e The Carlyle Group, anunciaram
hoje que chegaram a um acordo ndo vinculativo para avangar com discussdes detalhadas sobre
a potencial jungdo dos seus portefélios de Downstream, com o objetivo de criar duas empresas
lideres de energia na Peninsula Ibérica: a “RetailCo” e a “IndustrialCo”.

A juncdo prevista permitird consolidar ativos, capacidades e equipas complementares em
Portugal e Espanha, com o objetivo de reforcar escalaq, eficiéncia operacional e capacidade
de investimento, apoiando simultaneamente a transicdo energética e fortalecendo a
resiliéncia, fiabilidode e competitividade do sistema energético ibérico. Em particular, a

concretizacdo desta transacdo permitird:

e Criar uma plataforma de retalho com uma das maiores redes de estacdes de servico
na Peninsula lbérica, oferecendo maior escolha, servicos de conveniéncia reforcados e
maior valor para os clientes;

e Estabelecer uma plataforma industrial escaldvel que integre as atividades de
refinacdo, trading, petrogquimica e moléculas verdes (biocombustiveis e hidrogénio),
servindo clientes B2B com maior eficiéncia e competitividade global;

e Viabilizar escala e capacidade de investimento necessdrias para acelerar a transicdo
energética europeia e construir a proxima geracdo de campedes energéticos

europeus.

Em paralelo, a Galp reforgard o seu foco em gerar valor para os seus acionistas, alavancando
as suas posicoes-chave no segmento de Upstream, com um portefdlio altamente
competitivo que se mantém como o motor central de crescimento da Empresa, em conjunto

com 0s hegocios de Renovaveis e de Aprovisionamento & Trading de gds e eletricidade.
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A transacdo proposta permitird & Galp reforcar ainda mais o seu foco estratégico,
mantendo-se simultaneamente como um acionista relevante nas duas novas plataformas

de Downstream, alavancando ds suas posicoes de exceléncia operacional.

As discussoes irdo avaliar a potencial criacdo de duas plataformas energéticas ibéricas:
¢ uma plataforma de mobilidade focada no retalho de combustiveis (incluindo
carregamento de veiculos elétricos) e conveniéncia, para servir clientes B2C e apoiar
o desenvolvimento de solucdes de mobilidade de proximidade (RetailCo);
e uma plataforma industrial focada em refinacdo, petroquimica, trading e

combustiveis de baixo carbono, ao servico de clientes B2B (IndustrialCo).

A RetailCo serd co-controlada pela Galp e pelos acionistas da Moeve, com participacoes
acionistas equilibradas, assegurando o alinhoamento continuo em matéria de estratégia e
decisdes de investimento. A RetailCo tornar-se-& um dos maiores operadores de mobilidade
da Peninsula Ibérica, com uma presenca de mercado relevante através de uma rede de

cerca de 3.500 estagdes de servico, localizadas maioritariamente em Portugal e Espanha.

Na IndustrialCo, a Galp deverd manter uma participacdo minoritdaria significativa, superior
a 20%, assegurando o alinhamento estratégico de longo prazo, enquanto permitird &
plataforma operar com a escala e o foco necessdrios para acelerar a transformacdo

industrial.

Em particular, a IndustrialCo serd concebida para desempenhar um papel central na
atra¢do de talento industrial e investimento de longo prazo para a regido, bem como na
aceleracdo da transformacdo de ativos existentes de refinacdo e industriais em hulbs multi-
energia integrados. Estes ativos apoiardo o desenvolvimento e a implementacdo de
combustiveis e solucdes de baixo carbono, contribuindo para a reindustrializacdo da
Peninsula Ibérica, reforcando a seguranca energética e suportando os objetivos de

descarbonizacdo em setores de dificil abatimento.

Durante o processo de negociacdo, a Galp e a Moeve continuardo a operar como empresas
independentes, com plena continuidade das operacdes, do abastecimento e do servico aos

clientes em todas as atividades e geografias.
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Qualquer transagdo potencial permanece sujeita & negociacdo e execugdo de acordos finais
e vinculativos, as aprovacdes societdrias necessdrias e as autorizagdes regulatdrias
aplicaveis. Nesta fase, ndo foram tomadas decisdes finais e ndo existem impactos nas
operacdes em curso das empresas, nNos seus colaboradores ou nas relacdes comerciais

existentes.

A Galp e a Moeve comprometem-se a manter o mercado, os colaboradores e os restantes
stakeholders relevantes informados, em conformidade com as respetivas obrigagdes legais

e de divulgac¢do de informacgdo.

Declaracdo de Paula Amorim, Presidente do Conselho de Administracdo da Galp:

“Estou extremamente confiante por termos alcangado este acordo preliminar e iniciado uma
discussGo de enorme relevéncia estratégica europeia. A visGo de crescimento da Galp
sempre se pautou por parcerias com operadores altamente crediveis, que demonstraram
consistentemente capacidade na criagdo de valor. Ao agregar as capacidades e a
experiéncia complementares da Galp e da Moeve nas operagdes de Downstream, temos a
oportunidade de criar grandes grupos europeus na Peninsula Ibérica, cada um beneficiando
de maior foco, alocacdo de capital gjustada e flexibilidade essencial para impulsionar um
crescimento sustentdvel e gerador de valor. Acredito firmemente que esta oportunidade
refor¢a a nossa capacidade de apoiar e promover uma transicdo energética justa, capaz de
enderegar a evolugcdo das necessidades do mercado e de assegurar um fornecimento de

energia seguro e responsavel a Peninsula Ibérica.”

Declaracdo de Maarten Wetselaar, CEO da Moeve:

“Esta potencial jungdo representa uma oportunidade unica para reforcar o papel da
Peninsula Ibérica na transicdo energética, através da criagdo de plataformas com a escalg,
resiliéncia e capacidade de investimento necessdrias para concretizar a mudanca com
rapidez. Ao reunir exceléncia industrial, alcance das atividades de Downstream e um forte
pipeline de projetos de baixo carbono, pretendemos atrair capital sustentado e acelerar a
implementagcdo de solugcdes que apoiem a competitividade, a descarbonizacdo e o
crescimento econdémico. Na Moeve acreditamos que o investimento disciplinado, a inovacao
tecnoldgica e as parcerias de longo prazo sGo essenciais para garantir que a transicdo

energética se traduza em negaocios prosperos e preparados para o futuro na regido.”
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